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Legno arredo: struttura delle imprese e principali indicatori 
economici in provincia di Vicenza 

 
Il presente lavoro illustra la struttura delle imprese di Legno arredo nella provincia di Vicenza, mostrando le dinamiche 

dei principali indicatori economici, quali fatturato, produzione, ordinativi, export e occupazione. In merito, si evidenzia 

uno specifico carattere di originalità, consistente nell’analisi dei saldi delle posizioni di lavoro a livello settoriale e 

provinciale resa possibile dai dati messi a disposizione da Veneto Lavoro sulle Comunicazioni Obbligatorie. Dati a 

livello provinciale e con dettaglio di attività economica di 2 digit non sono disponibili nelle altre province italiane, 

neanche nell’osservatorio sul precariato realizzato dall’Inps. Ad arricchire il lavoro, anche l’analisi sulla dinamica dello 

stock dei dipendenti dell’artigianato realizzata grazie ai cedolini paga della nostra Associazione. 

 

 

Highlight 
 

In provincia di Vicenza il settore Legno arredo conta 1.966 imprese registrate, di cui 1.474, pari ai tre 

quarti (75,0%), sono artigiane. Nell’ultimo anno il settore registra un leggero calo delle imprese, pari a         

-0,7%, grazie alla crescita del comparto Serramenti (+2,6%), mentre risultano in contrazione i comparti 

Legno (-2,6%), Tappezzeria (-1,7%) e Arredo (-1,1%). 

Nel settore Legno e Mobili sono occupati 7.480 addetti, la metà dei quali (52,5%), pari a 3.924 addetti, 

lavorano in imprese artigiane. 

I dati sui flussi di lavoro del settore Legno/Mobilio mostrano per il 2017 un saldo di posizioni di lavoro, 

dato dalla differenza tra assunzioni e cessazioni, negativo pari a -110 unità, ma in miglioramento rispetto al 

dato del 2016 che risultava pari a -190. Per il comparto artigiano del settore Legno e arredo anche i dati 

dell’Osservatorio di Confartigianato Vicenza mostrano per il II semestre 2017 un trend negativo dello stock 

dei dipendenti artigiani che calano dell’1,6% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. 

Sulla base dell’indagine di VenetoCongiuntura, la produzione del settore Legno e Mobili nel IV trimestre 

2017 registra un aumento del 2,7% rispetto al corrispondente periodo dell’anno precedente. La dinamica 

positiva è confermata anche dall’indicatore del fatturato che nello stesso periodo cresce del +4,8%, con un 

trend in espansione. Gli ordinativi provenienti dal mercato interno evidenziano un calo del 3,3% rispetto 

al IV trimestre 2016, mentre quelli provenienti dal mercato estero segnano un +0,7%. 

A confermare il trend positivo degli ordinativi esteri sono i dati sulle esportazioni del settore Legno e 

Mobili della provincia di Vicenza che nel 2017 valgono 460 milioni di euro e registrano una crescita del 

+8,0%, più intensa della variazione del totale Manifatturiero che segna un +5,6% nel 2017. In particolare, a 

trainare le vendite all’estero è il comparto Legno che registra una crescita a doppia cifra pari a +12,4%, 

mentre il comparto Mobili segna un +7,2%. 
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Le imprese di Legno e arredo nella provincia di Vicenza 

 

Alla fine del 2017 il settore Legno Arredo in provincia di Vicenza conta 1.966 imprese registrate 

che rappresentano il 2,4% del totale imprese, valore che raddoppia nel caso dell’artigianato (6,1%). 

I tre quarti (75,0%) delle imprese del settore, pari a 1.474 unità, sono artigiane, due volte e mezzo il 

peso che l’artigianato ha sul totale delle imprese (29,2%). 

Nel dettaglio il comparto Arredo conta 706 imprese, pari al 35,9% delle imprese del totale settore, 

segue il comparto Legno con 572 imprese, pari al 29,1% del totale, le imprese di Serramenti con 

519 imprese (26,4% del settore) ed infine 169 imprese si occupano di Tappezzeria e rappresentano 

il 9,2% del totale. 

Vicenza è la 12° provincia italiana per numero assoluto di imprese di Legno Arredo e per incidenza 

sul totale imprese. 

 
Settore Legno arredo provincia di Vicenza: imprese totali ed artigianato 
IV trimestre 2017. Imprese registrate, composizione ed incidenza %. Ateco 2007 
Comparto Totale imprese % Artigianato % % artig. 

Arredo 706 35,9 424 28,8 60,1 
Legno 572 29,1 454 30,8 79,4 
Serramenti 519 26,4 461 31,3 88,8 
Tappezzeria 169 8,6 135 9,2 79,9 
Settore Legno arredo 1.966 100,0 1.474 100,0 75,0 
% su corrispondente totale 2,4 

 
6,1 

  Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato Vicenza su dati Unioncamere-Infocamere 
 

 

 
Settore Legno arredo: incidenza delle imprese artigiane per comparto a Vicenza e in Veneto 

Anno 2017 – imprese registrate ed incidenze %. Ateco 2007 
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato Vicenza su dati Unioncamere-Infocamere 
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Settore Legno arredo: imprese totali ed artigianato con massimo dettaglio settoriale 
IV trimestre 2017. Imprese registrate, composizione ed incidenza %. Codici Ateco 2007 crescenti 
Cod. 
Ateco 2007 

Descrizione 
Totale 

imprese 
Comp. 

% 
Artigianato 

Comp. 
% 

% artig. Comparto 

16 Legno e sughero (escl. mobili); fabbr. art. in paglia e mat. da intreccio 4 0,2 0 0,0 0,0 Legno 

16.1 Taglio e piallatura del legno 90 4,6 60 4,1 66,7 Legno 

16.2 Fabbricaz. di prodotti in legno, sughero, paglia e materiali da intreccio 1 0,1 1 0,1 100,0 Legno 

16.21 Fabbricazione di fogli da impiallacciatura e di pannelli a base di legno 5 0,3 2 0,1 40,0 Legno 

16.22 Fabbricazione di pavimenti in parquet assemblato 4 0,2 3 0,2 75,0 Legno 

16.23 Fabbr. altri prodotti di carpenteria in legno e falegnameria per l'edilizia 94 4,8 89 6,0 94,7 Legno 

16.23.1 Fabbricazione di porte e finestre in legno (escluse porte blindate) 125 6,4 98 6,6 78,4 Serramenti 

16.23.2 Fabbricazione di altri elementi in legno e di falegnameria per l'edilizia 208 10,6 174 11,8 83,7 Legno 

16.24 Fabbricazione di imballaggi in legno 41 2,1 26 1,8 63,4 Legno 

16.29 Fabbr. di altri prodotti in legno, sughero, paglia e materiali da intreccio 1 0,1 1 0,1 100,0 Legno 

16.29.1 Fabbricazione di prodotti vari in legno (esclusi i mobili) 42 2,1 33 2,2 78,6 Legno 

16.29.19 Fabbricazione di altri prodotti vari in legno (esclusi i mobili) 26 1,3 18 1,2 69,2 Legno 

16.29.2 Fabbricazione dei prodotti della lavorazione del sughero 4 0,2 0 0,0 0,0 Legno 

16.29.3 Fabbricazione di articoli in paglia e materiali da intreccio 1 0,1 0 0,0 0,0 Legno 

16.29.4 Laboratori di corniciai 41 2,1 38 2,6 92,7 Legno 

31 Fabbricazione di mobili 344 17,5 202 13,7 58,7 Arredo 

31.01 Fabbricazione di mobili per ufficio e negozi 2 0,1 0 0,0 0,0 Arredo 

31.01.1 Fabbricazione di sedie e poltrone per ufficio e negozi 10 0,5 3 0,2 30,0 Arredo 

31.01.2 Fabbricazione di altri mobili per ufficio e negozi 14 0,7 2 0,1 14,3 Arredo 

31.01.21 Fabbricazione di altri mobili metallici per ufficio e negozi 22 1,1 5 0,3 22,7 Arredo 

31.01.22 Fabbricazione di altri mobili non metallici per ufficio e negozi 23 1,2 11 0,7 47,8 Arredo 

31.02 Fabbricazione di mobili per cucina 12 0,6 6 0,4 50,0 Arredo 

31.03 Fabbricazione di materassi 12 0,6 6 0,4 50,0 Tappezzeria 

31.09 Fabbricazione di altri mobili 80 4,1 61 4,1 76,3 Arredo 

31.09.1 Fabbricazione di mobili per arredo domestico 84 4,3 50 3,4 59,5 Arredo 

31.09.2 Fabbr. sedie e sedili (non per aeromobili,auto,navi,treni,uffici e negozi) 19 1,0 9 0,6 47,4 Arredo 

31.09.3 Fabbricazione di poltrone e divani 28 1,4 23 1,6 82,1 Tappezzeria 

31.09.4 Fabbricazione di parti e accessori di mobili 10 0,5 6 0,4 60,0 Arredo 

31.09.5 Finitura di mobili 71 3,6 59 4,0 83,1 Arredo 

31.09.9 Fabbricazione di altri mobili (inclusi quelli per arredo esterno) 15 0,8 10 0,7 66,7 Arredo 

33.19.01 Riparazioni di pallets e contenitori in legno per trasporto 5 0,3 5 0,3 100,0 Legno 

33.19.04 Riparazioni di altri prodotti in legno n.c.a. 5 0,3 4 0,3 80,0 Legno 

43.32.02 Posa in opera di infissi, arredi, controsoffitti, pareti mobili e simili 394 20,0 363 24,6 92,1 Serramenti 

95.24 Riparaz. di mobili e di oggetti di arredamento;laboratori di tappezzeria 1 0,1 1 0,1 100,0 Tappezzeria 

95.24.01 Riparazione di mobili e di oggetti di arredamento 73 3,7 59 4,0 80,8 Tappezzeria 

95.24.02 Laboratori di tappezzeria 55 2,8 46 3,1 83,6 Tappezzeria 

 
SETTORE LEGNO ARREDO 1.966 100,0 1.474 100,0 75,0 

 
Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato Vicenza su dati Unioncamere-Infocamere 
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La dinamica di lungo periodo relativa agli ultimi 8 anni mostra una leggera contrazione del 

tessuto imprenditoriale del settore: tra il 2009 e il 2017 si registra un calo dell’1,0% delle imprese 

di Legno Arredo, pari a -20. La tenuta del settore è determinata dal raddoppio (+98,9%) del 

comparto Serramenti, senza il quale il settore avrebbe registrato una forte contrazione pari a   

-16,1% nel periodo considerato. Infatti, gli altri tre comparti mostrano tutti consistenti cali: la 

flessione più intensa la registrano Arredo e Tappezzeria, entrambe -16,3%, mentre il comparto 

Legno registra un -15,9% rispetto al 2009. 

La forte crescita delle imprese che si occupano di Serramenti è stata trainata dagli incentivi fiscali 

per interventi di riqualificazione energetica: nel 2016 in Veneto sono stati investiti 392,4 milioni 

di euro per riqualificazione energetica; di questi, oltre un terzo (38,2%), pari a 149,9 milioni di euro 

hanno interessato interventi di sostituzione di serramenti (Enea). 

Per l’artigianato la contrazione del numero di imprese è più accentuata, con una variazione dello 

0,7% rispetto al 2009, pari a -37 imprese. 

Il trend negativo si osserva anche nella dinamica più recente: nell’ultimo anno le imprese del settore 

diminuiscono dello 0,7%, pari a -13 unità, con il comparto Legno che registra la flessione più 

intensa pari a -2,6%, seguita dalla Tappezzeria con -1,7% e Arredo con -1,1%. Anche in questo 

caso a contrastare il calo è il comparto di Serramenti che nell’ultimo anno cresce del 2,6%. 

Per il comparto artigiano la flessione è più intensa, pari a -1,0%, corrispondente a 15 unità in meno 

rispetto all’anno precedente. 

 
Dinamica imprese totali e artigiane della Settore Legno arredo in provincia di Vicenza 
anni 2009, 2016 e 2017, valori assoluti e variazioni percentuali 
  totale imprese 

Comparto 2009 2016 2017 
var. % 2017 

su 2016 
var. % 2017 

su 2009 

Legno 680 587 572 -2,6 -15,9 
Arredo 843 714 706 -1,1 -16,3 
Serramenti 261 506 519 2,6 98,9 
Tappezzeria 202 172 169 -1,7 -16,3 
SETTORE LEGNO ARREDO 1.986 1.979 1.966 -0,7 -1,0 
  artigianato 

Comparto 2009 2016 2017 
var. % 2017 

su 2016 
var. % 2017 

su 2009 

Legno 552 466 454 -2,6 -17,8 
Arredo 565 433 424 -2,1 -25,0 
Serramenti 216 451 461 2,2 113,4 
Tappezzeria 178 139 135 -2,9 -24,2 
SETTORE LEGNO ARREDO 1.511 1.489 1.474 -1,0 -2,4 

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato Vicenza su dati Unioncamere-Infocamere 
 

 
Dinamica imprese totali Settore Legno arredo in provincia di Vicenza e in Veneto 

Anno 2017. Variazioni percentuali rispetto all’anno precedente. Totale imprese. Ateco 2007 
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Gli addetti di Legno e Mobili e la dinamica dell’occupazione 

 

I dati a livello provinciale sugli addetti non sono disponibili per sottocategoria (6 digit), dettaglio 

necessario per perimetrare l’occupazione nei comparti del settore Legno e arredo, quindi vengono 

presentati i dati relativi al settore del Legno e Mobili, comprendenti le divisioni 16 e 31 del 

Manifatturiero (sezione C). 

Gli addetti del Legno e Mobili in provincia di Vicenza sono 7.480 e rappresentano il 2,4% 

degli addetti del totale delle imprese. Nel dettaglio nei Mobili sono occupati 4.725 addetti, quasi i 

due terzi (63,2%) del settore e il restante 36,8% si concentra nel Legno (2.755 addetti). 

Sono 3.924 gli addetti del settore che lavorano in imprese artigiane che assorbono oltre la 

metà (52,5%) degli addetti del settore Legno e Mobili: incidenza più alta, pari al 70,2%, si rileva 

nel Legno (1.935 addetti) mentre per i Mobili il 42,1% degli addetti opera in imprese artigiane 

(1.989 addetti). 

 
Addetti del Legno e Mobili: imprese totali ed artigianato per comparto in provincia di Vicenza 
Anno 2015. Addetti in media annuale, composizione ed incidenze %. Ateco 2007 
Cod. 
Ateco 2007 

descrizione 
Totale 

imprese 
comp. % artigianato 

% su totale 
imprese 

16 Legno 2.755 36,8 1.935 70,2 
31 Mobili 4.725 63,2 1.989 42,1 
LEGNO E MOBILI 7.480 100,0 3.924 52,5 
incid. % su totale addetti 2,4 

 
5,5 

 
incid. % su addetti Legno e Mobili Veneto 15,5 

 
19,0 

 
Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato Vicenza su dati Istat 

 

 

I dati delle Comunicazioni obbligatorie riguardanti i flussi del lavoro dipendente e messi a 

disposizione da Veneto Lavoro, permettono di esaminare il trend dell’occupazione provinciale del 

settore Legno e Mobili individuato dalle divisioni 16 e 31 del Manifatturiero. 

Nei 10 anni analizzati il saldo delle posizioni di lavoro dipendente, dato dalla differenza tra 

assunzioni e cessazioni di rapporti di lavoro, risulta sempre negativo, il risultato migliore si registra 

nel 2008 con un saldo nullo. Tuttavia, si rileva un progressivo miglioramento del saldo 

occupazionale che passa dal minimo di -335 registrato nel 2010 al -110 del 2017. 

 
Saldi delle posizioni di lavoro dipendente in provincia di Vicenza 

Anni 2008-2017. Valori assoluti, saldi tra assunzioni e cessazioni. Divisioni 16 e 31 Ateco 2007 
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato Vicenza su dati Veneto Lavoro 
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Per il comparto artigiano, non essendo disponibili informazioni di altre banche dati, riportiamo i 

risultati dell’osservatorio sull’occupazione dipendente artigiana che Confartigianato Vicenza 

realizza semestralmente su un campione di oltre 2.000 micro e piccole imprese con oltre 11 

mila dipendenti. Limitatamente alla categoria Legno e arredo il campione conta 148 imprese con 

663 dipendenti. L’andamento dello stock di dipendenti mostra forti cali, in particolare le flessioni 

aumentano di intensità tra il I semestre 2014 e I semestre 2016. Il 2017 registra nel I semestre una 

crescita dei dipendenti nelle imprese di Legno e arredo, pari a +1,2% rispetto al I semestre 2016, 

mentre nella seconda metà dell’anno segna una contrazione pari a -1,6% rispetto allo stesso periodo 

dell’anno precedente. 

 
Andamento dell’occupazione dipendente nelle imprese artigiane di Legno e arredo della provincia di Vicenza 

II semestre 2012-II semestre 2017; variazioni percentuali su stesso semestre anno precedente 
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato Vicenza su Osservatorio Occupazione Artigianato Vicentino 
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Andamento principali indicatori economici di Legno e Mobili 

 

Nel presente paragrafo riportiamo gli andamenti di alcuni indicatori economici per il settore Legno 

e Mobili nella provincia di Vicenza, realizzati da Unioncamere del Veneto su campioni di imprese 

con almeno 5 addetti. 

Nel IV trimestre 2017 la produzione del settore Legno e Mobili ha registrato un incremento del 

+2,7% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. A conferma del trend positivo, il fatturato 

evidenzia una dinamica positiva con una variazione pari a +4,8% rispetto a fine 2016, in aumento 

rispetto alle variazioni dei trimestri precedenti (+3,1% nel II trimestre 2017 e +3,7% nel III 

trimestre 2017). 

Gli ordinativi provenienti dal mercato interno hanno segnato un calo del 3,3% rispetto al IV 

trimestre 2016, mentre sono in leggero aumento gli ordinativi provenienti dal mercato estero che 

registrano un +0,7%, variazione più contenuta rispetto al +11,0% segnata nel III trimestre 2017. 

 
Andamento dei principali indicatori economici 

I trimestre 2015-IV trimestre 2017. Variazione % su stesso trimestre anno precedente 
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Il made in Vicenza del Legno e Mobili 

 

Le esportazioni del Legno e Mobili della provincia di Vicenza valgono 460,3 milioni di euro, pari 

al 2,6% del totale export manifatturiero. L’83,6% delle esportazioni del settore sono riconducibili ai 

Mobili (384,7 milioni di euro) ed il restante 16,4% al Legno (75,6 milioni di euro). 

Vicenza si posiziona nella top 10 delle province italiane con maggior esposizione nel Legno e 

Mobili, espressa come rapporto tra le esportazioni nel Legno e Mobili ed il valore aggiunto. 

Nell’ultimo anno le esportazioni del Legno e Mobili sono cresciute dell’8,0%, superiore al +5,6% 

del settore Manifatturiero, e crescita quasi doppia rispetto al +4,2% registrato nel 2016 rispetto 

all’anno precedente. Nel dettaglio risulta più dinamico il Legno che cresce del +12,4%, mentre i 

Mobili aumentano del 7,2%, quasi triplicando il +2,5% di un anno prima. 

 
Composizione dell'export del Legno e Mobili per comparti in provincia di Vicenza 
anno 2017. Milioni di euro, comp. e var. %. Ateco 2007: C16 e C31 

  Export 2017 % Var. % 2017 su 2016 var. % 2016 su 2015 

16-Legno 75,6 16,4 12,4 13,8 
31-Mobili 384,7 83,6 7,2 2,5 
LEGNO E MOBILI 460,3 100,0 8,0 4,2 
Manifatturiero 17.536,4 

 
5,6 -2,1 

% Legno e Mobili su Manifatturiero 2,6 
   

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato Vicenza su dati Istat 
 

 

Guardando l’andamento dell’ultimo decennio osserviamo che, nonostante la costante crescita degli 

ultimi anni, ad oggi non si sono ancora recuperati i livelli di esportazioni di Legno e Mobili pre-crisi 

essendo a -2,2% rispetto al 2007, anno di massimo pre-crisi. Il mancato raggiungimento dei livelli 

pre crisi è dovuto ad una lenta ripresa del comparto Mobili che, nonostante una costante crescita è a 

-8,3% rispetto al 2007. L’export del comparto Legno, invece, mostra, in particolare nell’ultimo 

triennio, una crescita esponenziale che ha portato ad oggi livelli di esportazioni pari a +47,1% 

rispetto al 2007. 

 
Andamento dell’export dei comparti del Legno e Mobili della provincia di Vicenza 

Anni 2007-2017 – valori indice anno base 2007=100. Ateco 2007: C16 e C31 
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I principali partner commerciali di Vicenza sono gli Stati Uniti con 58,1 milioni di euro di export, 

pari al 12,6% dell’export del Legno e Mobili, la Germania con 52,8 milioni di euro (pari 

all’11,5%) e la Francia con 47,8 milioni di euro (pari al 10,4%). Nel complesso i primi 15 mercati 

di destinazione rappresentano il 70,1% dell’export del settore. 

L’analisi della dinamica tendenziale dell’ultimo anno mostra le maggiori crescite dell’export di 

Legno e Mobili in Cina dove le vendite aumentano del 41,0% pari a +3,8 milioni di euro, negli 

Stati Uniti (+30,9%, pari a +13,7 milioni di euro), in Polonia (+29,7%, pari a +1,9 milioni di euro), 

in Canada (+20,0%, pari a +1,2 milioni di euro) e in Svizzera (+13,6%, pari a +2,1 milioni di 

euro). 

In contro tendenza, invece, sono le esportazioni di Legno e Mobili negli Emirati Arabi Uniti che 

calano del 21,9% nel 2017 (pari a -3,2 milioni di euro), in Israele (-12,5%, pari a -0,8 milioni di 

euro) e nel Regno Unito (-10,9%, pari a -2,3 milioni di euro). 

In generale, si rileva che il trend positivo è trainato dai Paesi extra Ue, rappresentanti il 52,1% 

dell’export del settore Legno e Mobili, che crescono dell’11,2% a fronte di una crescita del 4,7% 

delle esportazioni nei Paesi Ue a 28, che rappresentano il 47,9% del totale. 

 
Esportazioni di Legno e Mobili della provincia di Vicenza: primi 15 mercati 
anni 2016-2017; valori in milioni di euro, incidenze e variazioni percentuali 
Paese Export 2016 Export 2017 incid. % var. ass. var. % 

Stati Uniti  44,4 58,1 12,6 13,7 30,9 
Germania  51,8 52,8 11,5 1,0 1,9 
Francia  44,6 47,8 10,4 3,1 7,0 
Russia  35,0 34,7 7,5 -0,3 -0,7 
Regno Unito  21,0 18,7 4,1 -2,3 -10,9 
Spagna  18,4 18,6 4,0 0,2 0,9 
Svizzera  15,7 17,8 3,9 2,1 13,6 
Cina  9,3 13,2 2,9 3,8 41,0 
Emirati Arabi Uniti  14,8 11,6 2,5 -3,2 -21,9 
Paesi Bassi  10,7 11,4 2,5 0,7 6,8 
Belgio  8,9 9,8 2,1 0,8 9,3 
Polonia  6,4 8,3 1,8 1,9 29,7 
Canada  5,8 7,0 1,5 1,2 20,0 
Austria  7,2 6,9 1,5 -0,2 -3,4 
Israele  6,6 5,8 1,3 -0,8 -12,5 
Primi 15 mercati 300,8 322,6 70,1 21,8 7,2 
altri mercati 125,4 137,8 29,9 12,3 9,8 

  
     

mercati emergenti 143,6 155,3 33,7 11,7 8,1 
economie avanzate 282,6 305,0 66,3 22,4 7,9 

  
     

Paesi Ue a 28 210,8 220,6 47,9 9,9 4,7 
Extra Ue a 28 215,4 239,7 52,1 24,2 11,2 
MONDO 426,2 460,3 100,0 34,1 8,0 

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato Vicenza su dati Istat 
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